
个人机器人赛道定义者和领军者

以具身智能创造美好生活



我们正站在第四次工业革命的潮头

越来越快

第一次
工业革命

机械化 电气化

第三次
工业革命

信息化

第四次
工业革命

智能化
通用AI+通用机器人

第二次
工业革命 当前

蒸汽机 电动机 计算机+互联网1st 2nd

th4

3rd

技术创新
越来越大

产业规模



感知智能
 (分析式AI)

认知智能 
(生成式AI)

具身智能
(Embodied AI)

视觉感知与模式识别
图像分类、检测、分割

CNN架构

理解、推理与生成
语言理解、文本/图像/视频生成

Transformer架构

感知-认知-行动闭环
物理交互、机器人作业

与运动能力提升
Transformer架构

2015

人工智能走向自主学习和思考
加速向AGI迈进

ResNet YoYo

GPT系列 Stable Diffusion

2016 2020 2022 2023 2024 2025

RT系列 π0 GO-1



AI行业的进化速度 ，超出绝大多数人的想象

实际发布仅一年多时间

整个大语言模型开始进入大家视野
也才不过三年时间

从Agent到MCP 、Skill 、OpenClaw……
 几乎每周都有颠覆性进展

DeepSeek现象

大语言模型兴起

AI新技术新应用

爆发，AI发展还在爆炸式加速演化



Physical AI
让AI有身体

2.0时代
1.0时代

Digital AI
让AI能思考

3.0时代
具身智能机器人，
物理AI时代的核心载体，
数字世界与物理世界的入口

生活场景
重构全场景创造美好生活

工业场景
创造生产力提升生产效率硬件为AI提供物理世界入口

硬件进入“AI原生”时代

具身未来是AI延伸至物理世界的核心



近年来，多重利好&催化，具身智能产业加速爆发

LLM带来前所未有的语言理
解与推理能力，为具身智能

奠定认知基础

领域大模型突破 核心零部件成熟 技术拐点已至 产业周期加速

传感器小型化，边缘算力部署
成为现实，三电系统成熟

大模型 + 硬件双突破，夯实
智能底层底座

百年汽车工业，十年互联
网产业，人工智能产业缩

短到三五年

01 02 03 04



具身智能机器人是手机和汽车之后的
下一代海量智能终端

千亿级
存量市场

具身智能机器人

手机数量 x 汽车单价

超万亿大市场

最大的单品工业品产业
手机

万亿级
规模化市场

汽车



全球

中央 地方美国
2025年特朗普政府将科技战略重心转向以
人形机器人，2026 年出台 “机器人行政令”

欧盟

2025年：发布《应用人工智能》战略
机器人纳入重点扶持 10 大关键行业之一

韩国
2025年： “K - 人形机器人联盟”
2030年推广百万台机器人

日本
2025年：《人工智能法》
推动具身智能相关的机器人技术创新
解决人口老龄化

国务院
2025年：“政府工作报告”
具身智能首次被写入，作为产业重点培育方向

工信部、教育部、科技部等7部门
2025年：《具身智能产业发展行动计划
（2025 至 2028 年）》

科技部、国家自然科学基金等
2025年“人形机器人关键技术攻关” 重点专项， 
“具身智能基础理论与关键技术” 专项基金

北京

政府办公厅、市科委、经信局
揭榜挂帅技术攻关，支持公共平台建设

上海
经信委、发改委、市科委
《具身智能产业发展实施方案》25-28

深圳
政府办公厅、工业和信息化局
开展规模化应用，推动云化协同工作

江苏、安徽、山东等
工业和信息化厅、发改委、网信办等
推动特色产业集聚，打造产业基地

八部委

《关于加快 “人工智能 + 消费” 发展的实施
意见》（商建发〔2026〕89 号）

中国

从产业共识到国家意志
具身智能首次写入政府工作报告，全球提速



启元速度

4 3 2 1大研发的构筑

启元研究院

中央研究院

Q产品线

T产品线

……

个目标实现 个爆品的打造

启元Q1

启元T1

500人团队组建

（研产供销服）

个团队

董事会平稳交接

信披合规保运营

治理架构逐渐完善

过去的一年，启元初步构建面向未来发展的基石



面向未来，构建的4重核心能力
以用户体验为中心

PRODUCT 

MANAGEMENT

MARKETINGRESEARCH & 

DEVELOPMENT

ECOSYSTEM 

DEVELOPMENT

产品 市场研发 生态



PrimeWorldPrimeFlow PrimeToolkit

具身本体

底座
能力

开发机器人
像打游戏一样简单

构建启元社区
汇聚极客和创客

运动智能   ｜   交互智能   ｜   作业智能

OS UI 云服务 大模型

用户
层面

“1+3”技术架构

机器人创作平台
一键开启你的专属定制

整合「1+3」基座能力，为用户提供Prime全栈开发生态
研发 产品 市场 生态



PrimeFLOW 机器人创作平台，一键开启你的专属定制

硬件约束性 AI 3D 生成大模型
AI生成 + 零代码低门槛 + 硬件真机可用

内容平台生态
创作平台 + 内容生态 + 商业闭环

外观个性化定制
零门槛，AI自动生成，业内唯一

动作自定义编排
热点动作轻松还原，秀出来

人设随心设定
赋予内在，“活起来”

图文一键生成
通过AI在线3D生成编辑器，用图片或自然语言即可轻松
生成适配 Q1 的定制化外观

结构件完美适配
3D生成算法结合工程创新，无需了解结构规则，完美适
配本体结构，轻松改造外观

双线定制模式
预设模组，定制选车式官方服务，面向高品质定制需求；
在线3D生成模型接入，面向自由定制需求

热点动作一键复刻

拖拽式零代码编排

海量动作库一键套用

多场景人设一键切换

零代码多维度编辑

海量人设库一键套用

研发 产品 市场 生态

全球首个 「全维度个性化定制的机器人内容平台」

1 2 3



PrimeStudio AI Native 机器人开发者工具箱 
研发 产品 市场 生态

PrimeBOT AI Toolkit

1. 一键生成Skill 2. 一键仿真分享 3. 技能市场Skillhub

五步标准化发布流水线

开发机器人，
像打游戏一样简单

1.自检 2.Intention识别 3.Valienation 4.Deploy 5.Publish



推理闭环 因果训练机制 想象式 RL

PrimeMind 推理闭环：因果世界模型基于历史观测预测未来视频一逆动力学
模型把预测视频反解为机器人动作一真机执行一新观测回灌为上下文，形成
「世界模型+RL」自我迭代闭环。

世界模型层

VLA 策略层

World Model

预测「动作之后世界会怎样」，为柔性衣物操作提供物理先验，支撑失败恢复与
云端自选代

Vision-Language-Action
听懂指令、看懂场景、直接产生动作；端侧实时推理（Policy 3-4B），断网可运行

具身思维链＋Agent
CoT & Agent
长程任务拆解、突发指令打断与恢复、反复失败后换策路，记忆家庭个性化偏好

独家技术特色：移动操作一体化—突破行业「移动＋操作」分体方案，机身
运动与机械  臂协同规划，适配真实家庭狭窄、高低错落空间。

会预测世界、
能长程思考的家务大脑

研发 产品 市场 生态

从 PrimeMind 0到1.0，逐季逼近部署态



Prime Mind 让数据采集，摆脱机器人本体
研发 产品 市场 生态

1mm 1ms

4模态 成本

夹爪开合 replay
平均同步误差

双手/头手
多端时间同步

RGB• 脫部视野
触觉•深度

对标真机道操 300-500元/h
UMI 大福降本

第一视角系统面面•手部位姿向头部视野投影对齐

PRIMEUMI 手持双夹爪•第一视角便携采集

数据替代验证：混合 UMI 数据后训练，长尾任务成功率显著提升（如「取香蕉」62.5% 一75%）；纯
UMI 后训练＋混合数据配方+ZeroShot 泛化三线并进，为UMI 数据定价、助力商业化。

一副手持双夹爪＋第一视角相机，无需真机即可采集操作效据。
真机遥控效据约300-500元/小时，PrimeUMI 以更低成本、更
高便携，快速扩衣物品类与长尾场景—这是「攻关二•无本体数
采」的产品化落地。



北京大学长聘副教授、图灵班导师、科技
创新2030国家重大项目首席科学家

自研行业领先的具身智能VLA大
模型，实现家务全流程端到端自
主作业

技术领军人物集聚，饱和投入前置预研，攻坚前沿技术创新

启元研究院-作业智能

英伟达全球首位华人Fellow，曾主持国家
新一代人工智能重大专项等多项重大科研
项目

兼具技术深度、工程厚度与商业
应用敏锐度的全域、全栈的极致
创新组织

中央研发部-交互智能

浦东新区明珠箐英人才，高级工程师

基于强化学习 / 模仿学习，研发
并落地智能机器人运动控制算法，
负责仿真调试与实机运动优化

运动控制部-运动智能

研发 产品 市场 生态



快速增长的年轻/高知 的人才团队，研发预算持续大幅提升
研发 产品 市场 生态

研发占比 全员平均年龄

学历结构

本科

研发员工 全部员工

硕士

博士

37% 41%

56% 52%

7% 7%

学校结构

985

研发员工 全部员工

211

QS200

35% 35%

20% 22%

24% 19%

双非 21% 23%

快速增长的人才团队规模

成立 2026年 2027年

成立 2026年 2027年

18

1000

2000

自有500

自有1000

研发网络

上海总部 北京具身研发 正在成立
上海浦东子公司

北京子公司

筹划
深圳子公司
杭州子公司

研发投入

研发占比 2026Q1费用投入

研发投入费用（万）

一季度 二季度 四季度三季度



然而，现有产品痛点明显，市场缺乏真正为消费者而生的个人机器人

痛点一

能力失衡
本体与智能割裂

“本体强、智能弱”
现有机器人拥有出色的运动能力，
但智能程度低，缺乏有效的交互、

作业与情感连接能力

“智能强、本体弱”
豆包等AI应用或AI毛绒玩具等，虽

然AI交互能力强，但缺乏灵活的物

理交互，体验单一

痛点二

玩法单一
生态与内容匮乏

功能局限技术猎奇层面
目前产品功能仅停留在基础表演层面，

玩法单一，内容生态单薄，用户新鲜

感快速消退

缺乏可扩展的生态配件
功能固化，无法通过配件/外设扩展新

玩法和新功能，限制了产品的生命周

期和用户想象力

痛点三

需求错位
未针对消费者需求进行正向研发

现有产品多为B端设计
现有机器人产品多为工业或商业级，

功能复杂、操作繁琐，定价较高，

未真正融入用户

消费者痛点并未解决
以展示技术能力为导向，而非解决

消费者实际问题，导致产品功能与

用户期望存在偏差

研发 产品 市场 生态



以用户体验为中心，以硬件+软件+IP做突破
构建产品-体验-口碑的闭环

硬件
如QDD关节

软件
内容+AI焦虑+场景英语等合作

IP打造
短剧+自有IP+三方合作

爆品产品价值 = 功能价值 + 情绪价值 + 资产价值

研发 产品 市场 生态



消费级人形机器人
人类当前综合集成度
最高的科技产品

启元机器人
聚焦个人及家庭场景

是第一家
做难而正确的事情 

研发 产品 市场 生态



启元研发致力于让每一个家庭，每一个孩子都有自己的个人机器人
消费级机器人研发理念

最强智能

自然交互

极致美学

云端自研交互大模型+ 端侧感知 云端超级大脑认知+端侧快速执行

感知
多模态感知

大脑 表达
意图理解、记忆、  
   技能（Agent）

怎么回应——说（对话/音
色/多语言）+ 动（动作/表情）

VLA作业模型、
世界模型

感知

01

02

03

听得清、答得快、能记忆、
会主动、有个性

柔肤触感
整机搭载柔肤材质，触感温润细腻，

儿童触碰安全友好

安全可靠
顺滑缓冲、交互柔性防护、

全域感知覆盖，安心融入全家日常

简洁造型
Simple Design

家居科技+LifeStyle产品化，
弱化功能性强化服务性

Less is More

机械隐藏
Mechanical Hidden

摒弃工业机械冰冷质感，四肢美学逻辑
最大减少机械结构和内部器件外露

机身线条协调柔和，打造有温度的居家陪伴

场景沉浸
Immersive Scene

不工作状态可以融入家庭环境
便于收纳，不占空间
工作时形态不突兀

材质和谐
Material Harmony

轻科技感+减少冰冷硬物感
百搭主流家居环境
抗油耐脏易维护

交互链路（VLN+算法）：

研发 产品 市场 生态



运动控制 全身运控基座模型 感知-SLAM-规空 VLN大模型

大小脑 大模型 LLM大语言模型世界模型 端到端多模态交互大模型

云平台 基础云平台 运营运维平台 PrimeFLow个性化创作平台 PrimToolkit开发者平台

Physical Agent

本体

动力域

感知域

计算域

力控关节（关节+减速器） 驱动器 BMS 灵巧手/UMI 四肢 躯干

摄像头 激光雷达 GPS/IMU 力传感器 触觉传感器 编码器 电子皮肤

通用计算单元（CPU） 域控制器（DCU）

智能服务层

基础服务层

Base OS

中间件（分布式通信/软件配置/管理平台）

全身运控框架 多模交互框架 作业框架

进程管理 硬件抽象 AI推理 监控
操作系统

AI计算单元（GPU/NPU）

自研 合作 标品采购

具身VLA大模型

仿真平台

电池

业界最完整 软硬全技术布局
研发 产品 市场 生态



研发 产品 市场 生态

1+3技术架构落地具身智能的目标架构

交互智能01 / 作业智能

劳动价值引擎
创造实际生产力

02 /  

具身本体 智能的物理载体真实世界的约束接口04 / 

运动智能

物理世界执行层
精准完成每个动作

03 / 
情绪价值入口
让机器人真正“懂”人



启元 HumanCentric 人本化运动交互体系：意图识别，人机互动柔顺自然

多维度-理解
人物理解 空间理解

环境理解

全场景-自主行动

智能跟随 智能避障

自主导航

多层级-感知
语义感知 空间感知

声源感知

 高灵敏柔顺力控，触碰交互柔和顺滑，遇外力即刻柔性卸力；

 最低可识别 xxN 细微作用力（待测试），感知精度等同于单张

纸巾轻触，细微触碰均可精准捕捉。

精准识别抱举、拎取等人体动作意图，实现无感抱持交互：

 机身抱起时全部关节自动降速，运动速度低于 

0.05m/s（待实测），机身平稳无抖动；

 落地释放 0.2 秒内（待实测）快速完成姿态校准，即

刻稳定直立；

 内置极速摔倒阻尼防护系统，异常姿态检测周期低至 

0.01 秒，全方位守护使用安全。

可感知｜柔顺力控

 牵手随行全身协同同步联动，整体牵引阻力控制在 xxN 以内

（待测试），力度轻盈柔和，低龄孩童也能轻松牵引随行。

能理解｜牵引随行

更安全｜多级防护机制

研发 产品 市场 生态





启元Q1
具备88CM小巧机身

一个背包就能随身携带

全身柔顺力控，动作敏捷且有分寸

全球首个搭载端侧主动交互引擎的人形机器人

实现拟人感的交互体验，越用越懂你

是极客的随身物理Agent

玩家的创作潮玩

更是每一个孩子的学习成长百宝袋

它是独属于每一个人的新时代科技伙伴

研发 产品 市场 生态



88cm背包级便携
 小巧身型，背包一装，说走就走

 活动、旅行都能轻松带上

 开发、创作场景不设限

性能强悍
 22全身自由度

 90+Nm/kg超高扭矩密度自研QDD关节

 会跑、会跳、会空翻

 灵活得像跑酷高手

美学机身
 仿生人体比例设计

 搭配柔性硅胶亲肤材质，参数化晶格支撑结

构，触感温润柔和，让人一见倾心

 陪在身边亲和自然



 触碰会柔顺、受力会停止
 动作快慢有节奏、力度有控制
 近距离互动懂分寸，更安全

柔顺力控

 多传感融合，360°全域感知
 精准识别人和障碍物变化
 运动过程中实时观察、不乱撞
 让每一次靠近，都安心

多模态感知

 全场景自主移动能力
 室内自主移动、自主回座
 室外智能跟随
 无需遥控，陪伴更省心

全域空间自主移动

研发 产品 市场 生态



长期记忆

多模态交互
 融合视觉、触觉、语音、表情与动作五大模态
 让表达声情并茂
 让互动更具生命感

主动交互
 搭载主动交互引擎
 无需唤醒口令
 主动识人、理解情境，
 忙时默默陪伴，闲时主动找话题
 懂得什么时候开口，陪伴才自然

 区分不同对话人的长期记忆引擎
 能记住人物档案、用户偏好、
       人际关系、重要纪念日和事件
 懂你，才能成为你的专属伙伴

研发 产品 市场 生态



全球首个可变形个人机器人

启元T1
突破形态限制，重新定义人机关系

一个本体，两种形态。

何时变形？T1自己知道！

在家里，双轮形态安静交互；

带出门，自动切至四足形态，轻松应对户外路况。

无需你去适应TA，

TA会自动适应你。

让陪伴，多一种形态。

研发 产品 市场 生态



“ H i ， 我 是 元 仔 ， 你 的 新 朋 友 ！ ”



和朋友交流，

张口，就来。

多模态感知：视觉、听觉、触觉感知输入，支持语音、手势、人脸与触摸交互

端侧语义理解：高频交互直接在本体完成，语音毫秒级响应

全双工端到端拟真语音系统：支持连续对话、实时插话、自然打断

拟人化多通道反馈：同步生成语音回应、视线跟随、屏幕微表情与肢体动作

自研多模态主动交互引擎
自然语言完成唤醒、指令、打断、反馈与连续对话

Hi，我是元仔，你的新朋友！

研发 产品 市场 生态



带朋友出门，

开门，就走。

室内静音轮行：0 转弯半径，噪音低至 50 dB(A)

户外四足通行：最高速度 3m/s，支持 17cm 台阶攀爬与 30° 斜坡通过

通行预判与自动变形：厘米级空间探测，提前 判断桌底、门缝、障碍物是否可通行，并自动切换形态

低接管智能跟随：4颗摄像头 + 5颗 3D TOF激光雷达，快速完成目标锁定、绕障和路径规划

自研跨形态运动基座模型
轮足人形与四足形态自动切换，室内、户外全场景覆盖

Hi，我是元仔，你的新朋友！



找朋友搭把手，

靠谱，在行。

随行载物：支持物筐随行、拖拽载物，载荷至高5kg

生活响应：蓝牙音响、探照灯、移动充电、备忘提醒、视频通话、看家模式

成长创造：英语口语、百科问答、图形化编程、拖拽示教、有声故事、游戏互动

移动影像与随行能力系统
支持拍摄运镜、随行载物、提醒看护与成长互动

Hi，我是元仔，你的新朋友！

拍摄运镜：联动Insta360等主流运动相机，支持语音快门、自动跟拍、环绕运镜、
希区柯克变焦等多种拍摄玩法

研发 产品 市场 生态



与朋友相处，

轻松，放心。
开创性的情感化交互设计、柔性接触与全域安全保障

Hi，我是元仔，你的新朋友！

自然靠近：视线追踪、社交距离保持、人脸识别、声纹核验与长期记忆；

柔性接触：支持柔性牵手、触摸、拉拽；触觉响应 < 100ms；外力顺从响应 < 20ms

全域安全：覆盖材料、机械、结构、电器、数据五大安全系统；防夹结构、跌倒卸力、
拎起静止

无侵扰设计：低视觉压迫、低接触压力、低维护负担；全身曲面设计、亲肤柔性材
料、模块化结构与快拆电池

研发 产品 市场 生态



打造消费级具身智能第一品牌，构建可成长的渠道阵地，生而全球化

个人机器人赛道定义者
（先领导再定义） VOC，客户满意度，NPS建设以消费者为中心的

线上线下全通路建设

品牌&营销 全渠道&零售&服务 用户运营

Goal 1

构建高质量，健康，良性的渠道合作伙伴体系
完善家用室内外智能终端产业合作生态

消费者成为打造“爆品”的
第一传播引擎

打造消费级机器人
第一品牌

关键支撑

Goal 2 Goal 3

用户听得到+看得到 用户都能买得到 用了都说好

研发 产品 市场 生态



1月份在美国CES，启元机器人首露脸，斩获5项大奖

SPEED AWARD
卓越工程奖

Suqin Awards 智慧生活
展示单元 CES最佳产品奖

Android Headlines
2026 CES最佳产品奖

HomeCrux CES 2026
最佳家居与户外创新奖

CES官方
TWICE Picks奖

成为机器人行业获奖最重、最多的机器人品牌

研发 产品 市场 生态



启元机器人的惊人表现，赢得全球媒体集中报道并点赞认可
研发 产品 市场 生态



厦门·
湾悦城

上海·
淮海之眼

西安·
万象城

广州·尚品宅配总部
广州·正佳广场

深圳·
卓悦中心

全国线下多店齐开

上海

厦门

西安

深圳

广州
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「你好，世界」引爆用户关注1978年 -「Hello,world」 2026年 -「你好，世界」

这里蕴藏着时隔半个世纪的致敬
也是「数字时代」向具身智能时代的转折，更是铿锵有力的中国科技之音

研发 产品 市场 生态

一句「你好，世界」上纬新材启元机器人正式官宣
2026.6.17 17:20

消费级机器人时代开启



党央媒也纷纷下场，定调报道

个人机器人时代正式启程
产业创新代表

启元机器人开启线下抢滩战
做实内容

个人机器人商业化落地提速
商业突破排头兵

研发 产品 市场 生态



做客央视世界杯《超级绿茵场》节目解说嘉宾
全民实证「Q1 真的能用」

被央视背书为｜ 央视世界杯节目主持人的同事

7分钟直播0失误
稳定性强，顶住央视平台实测

全程动作丝滑、生动
专业回答与赛事评论
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一套动作行云流   联合清华共同开发
凭实力占位 #C罗首个机器人球迷# 标签

不仅会踢球 更可以  高精准复刻C罗招牌动作SIU

运动能力实证 动作控制与表达能力

研发 产品 市场 生态



WAIC期间，启元Q1和启元T1就是全场最靓的仔，在场内逛展时， 媒体纷纷围观打卡Q1和T1，在启元会客厅洽谈时，

各类伙伴也对Q1和T1充满好奇，更是五天内三次登上新闻联播，超50+党央媒体报道，话题总阅读量破600万，斩获多次微博热搜，

AI经济学之父，乔·韦曼更将启元T1带上主旨演讲，并研判机器人的万亿级市场将从启元这样的个人机器人开始



商业、生态、供应链，2天，启元签约11家合作伙伴      

2家 核心经销商

4家 供应链伙伴

5家 生态合作伙伴

淮海集团 尚品宅配

蓝思科技 立讯精密 沪光股份 卧龙电驱

编程猫 上海科技馆 影石创新 张江AI应用商店 不同集团

政府重点项目签约

从战略合作、产业落地到
场景共创

伙伴网络正在形成持续增
长的协同势能

更多伙伴持续加入⋯⋯

研发 产品 市场 生态



研发 产品 市场 生态

启元T1，从此机器人“变”了
全网话题阅读破 1 亿, 四大平台榜单在列

1亿+

2大

全网话题阅读量

微博热搜

微博总榜

TOP8
脉脉热榜

TOP13
B站热榜

TOP1
抖音种草榜

TOP19
微博科技榜

TOP1

3000+
全网报道＆社媒讨论量

510+
官方视频播放量

100+
重要媒体报道量

5600+
话题阅读量累计



研发 产品 市场 生态

标题标题



510W+ 破百万

影视飓风官方二剪+TVC定调，启元T1声量快速攀升

官方视频物料播放量 微博视频号播放量

研发 产品 市场 生态



微博热搜

多平台热搜霸榜，启元T1话题热度全面引爆

2大热搜
全站热门

TOP1
种草榜

TOP19
热榜

TOP13

# 影视飓风的硅基摄影师     # 变形机器人是人是狗AI吵翻了

研发 产品 市场 生态



研发 产品 市场 生态

100+ 核心媒体跟进报道，头部媒体超50家



研发 产品 市场 生态
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Q1/T1斩获世界级设计大奖：A' Design Award
研发 产品 市场 生态



智能本体 硬件生态 商业解决方案内容/IP生态自有配件 开发者生态

算力背包 外设硬件 AI编程 API 家庭解决方案

电池背包

……

创作工具

……

IP形象

……

ROS开发

……

教育解决方案

……

存储背包 互联硬件 语言学习 SDK 出行解决方案

围绕智能本体构建“2+X”生态
丰富功能矩阵、易用性与可玩性

通过硬件外设互联互通，
提升产品功能性和卖点

IP 合作落地3~10家头部伙伴，
推出联名产品≥3款

推出教育内容，发展3~5家头部教育机构
完成具身教具课程体系落地

构建3~5个线下开发者根据地，
举办全球开发者大赛或创客活动≥2场；

促成1-2家科技与品牌赛事联名
完成开发者社区建设，注册用户≥5000人，

核心开发者≥100；产出优质UGC内容≥1000条

签约 3-5 家头部合作伙伴，
批量完成一批手机高频APP应用迁移；

打造1 ~3个爆品垂域解决方案

硬件生态 内容/IP生态 开发者生态 商业解决方案

研发 产品 市场 生态



POWER

如果说前4重是核心能力

那么还有一种更底层的力量贯穿始终



成为具身智能领军企业
将具身智能带入

每个个人，每个家庭

愿 景



以具身智能创造美好生活

公 司 使 命



以消费者为中心
产品为王，人才为本，追求卓越，实干高效

企 业 价 值 观



用 户 体 验

把事情做对
以产品、技术、市场、生态

领先构建护城河

做正确的事情
以具身智能创造美好生活

使命 价值观愿景 产品
领先

市场
领先

技术
领先

生态
领先



当你身处一个高速上升的时代电梯中时
最重要的不是纠结"电梯会不会坏"、"是不是太吵"，而是

「 确保你自己站在电梯里面 」



2026
一起，定义这个时代！

Your Mate  You Made



以具身智能创造美好生活

THANKS


